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Betriebskonzept der Solawi Mahlberg eG

1. Kurzfassung

Die Gartnerei Zipf wird zur Solawi Mahlberg eG. Diese versorgt ab Juni 2024 schrittweise bis zu 200
Haushalte in der Ortenau wochentlich mit frischem, saisonalen Bio-Gemiuise und Obst. Neben der
Solawi werden unter gleichen Dach die Wochenmarkte der Gartnerei Zipf weitergefiihrt. Der
gesamte Betrieb tragt die Rechtsform einer Genossenschaft.

Das Ziel der Solawi Mahlberg eG ist einerseits die 6kologische Bewirtschaftung von 12 ha Ackerland
um den Ort Mahlberg (Ortenaukreis). Andererseits die ,Wiederbelebung” des dazugehérigen Hofes
zu einem ansprechenden Ort der regionalen Lebensmittelversorgung.

2. Ausgangssituation

2.1. Lage des bisherigen Betriebs, des Hofes und der Flachen:

Die Gartnerei Zipf in Mahlberg (Ortenaukreis) verfligt tiber ca. 12ha Freilandflachen, davon 9ha
gepachtet und 3ha Eigentum, 3000m? Glas-Gewachshduser und Gebiude wie Laden, Wohnhaus und
Scheune.

Die Boden sind sehr fruchtbare L6R - Lehm - Sand Béden mit bis zu 80 Bodenpunkten.

Seit 1989 fuhrt Matthias Zipf den Betrieb und hat zur Gemiseproduktion mit Vertrieb auf 6
Wochenmarkten noch einen Abokistenbetrieb aufgebaut (Bio-Lieferdienst Zipf KG ,,BLIDZ“). Dieser
beliefert wochentlich aktuell ca. 250 Kund*innen.

Das Hofgelande setzt sich aus den Flurstiicken 2553, 2555, 2560/4 und 2560/6 (Gemarkung 77972
Mahlberg) zusammen. Die Bebauung ist in den meisten Fallen flursticksiibergreifend. Wohn-
Wirtschafts- und Gewachshauser sind sanierungsbedirftig.

2.2. Die Griinder*innen:

Niels Horstrup

Jahrgang 1992, aufgewachsen auf dem Betrieb der Gartnerei Zipf. Seine Eltern Matthias Zipf und
Veronika Horstrup fiihrten lange Zeit gemeinsam den Betrieb als Marktgartnerei mit zusatzlichem
Abokisten-Vertrieb. Die Ausbildung zum Gemiisegartner machte er am Obergrashof in Dachau.
Nachdem er im In- und europédischem Ausland auf Bioh6fen Erfahrungen sammelte, griindete er mit
vier weiteren Personen die Kola Leipzig eG, eine genossenschaftliche Solawi die derzeit rund 1.300
Haushalte in Leipzig mit Gemise versorgt. Er war vor allem im Aufbau und Fihrung des
Freilandbereiches und der Werkstatt federfiihrend. Das Reparieren und Umbauen von Maschinen
und Geraten ist eine seiner besonderen Fahigkeiten. Vorausschauende Planung, ein besonderer Blick
flr das soziale Miteinander, das Finden kreativer Loésungsansatze und Improvisationsfahigkeit
zeichnen ihn aus.

Tanja Rof
Jahrgang 1991, begab sich nach ihrem Abitur in Cottbus (Brandenburg) auf den Weg ins
Grundschullehramt an der Universitat Leipzig. Schon wahrend und nach dem Studium arbeitete sie
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im sozialen Bereich, u.a. in der Familienassistenz und als Betreuerin fir Erwachsene mit
Behinderungen. Daneben sammelte sie Berufserfahrungen in Handel und Handwerk. 2020 kam sie in
den Gemisebau und arbeitete fortan in der Gemiisekooperative Rote Beete eG. lhre Tatigkeiten
lagen im geschitzten Anbau und in der Kulturfiihrung im Freiland. Neben den gartnerischen
Tatigkeiten war sie v.a. fir die Personalverwaltung und die Kooperation mit den Nachbarbetrieben
zustandig. Zu ihren Starken gehoren aulRerdem das Strukturieren von Aufgaben und Abldufen, die
Kommunikation mit den Mitgliedern sowie den Uberblick iiber betriebliche Entwicklungen zu
behalten.

3. Vorhabensbeschreibung

Unser Ziel ist der Aufbau eines genossenschaftlichen Gemiisebaubetriebes, der nach den Prinzipien
der Solidarischen Landwirtschaft (Solawi) arbeitet.

Die Haupttatigkeit wird der Anbau von regionalem und 6kologischen Gemiise und Obst sein, welches
einerseits die Mitglieder der Solawi beziehen, andererseits aber auch auf den bestehenden und
weitergefiihrten Wochenmarkten angeboten wird.

Neben der Landwirtschaft bietet der Hof Platz und Moglichkeiten fiir Bildungsangebote und
Wissenstransfer v.a. zu Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Landwirtschaftsthemen. Ein
niedrigschwelliger Zugang zur Herkunft unserer Lebensmittel wird von Anfang an geboten, da
Menschen jederzeit vorbeikommen und die tagliche Arbeit miterleben kénnen.

3.1 Solidarische Landwirtschaft allgemein

Die Abkiirzung Solawi steht fir solidarische Landwirtschaft oder auch gemeinschaftlich getragene
Landwirtschaft. Erzeugerinnen und Erzeuger bauen Gemdiise fiir eine feste Gruppe von Mitgliedern
an, die verbindlich die Kosten fiir ein Jahr tragen. Das verschafft Planungs- und Finanzsicherheit fir
die Gartner*innen bzw. Betriebsleitung. Die Mitglieder bekommen wochentlich die Ernte und wissen
genau, was auf ihrem Hof & Acker passiert und wie ihre Lebensmittel produziert werden. Sie kdnnen
auBerdem auf dem Acker oder an anderen Stellen in der Solawi tatkréaftig mitwirken. Der
Einzugskreis von Solawis beschradnkt sich oft auf einen Radius von ca. 30km. Dariiber hinaus werden
einerseits die Lieferungen in die Verteilstationen unwirtschaftlicher, andererseits ist der Weg von
Haustir zum Acker fiir die meisten Mitglieder auch ,,zu weit“, sodass der starke Bezug zum Hof
nachlasst.

Das Gemise wird Ublicher Weise an zentral gelegene Verteilstationen geliefert, wo es von den
Mitgliedern abgeholt wird.

Solawi-Gem{se hat eine deutlich bessere CO2-Bilanz, da die Transportwege und Kiihlzeiten
besonders kurz sind. Es wird zudem nur das geerntet, was direkt an die Mitglieder verteilt wird,
sodass kaum etwas weggeworfen wird. Durch die Verbindlichkeit des einjéhrigen
Gemiuseliefervertrages und der lokalen Verortung der Mitglieder wird nicht nur ein stabiler Betrieb
geschaffen. Vielmehr bilden der Hof, die Mitglieder und die Gartner*innen zusammen eine resiliente
Versorgungsgemeinschaft, die angesichts politischer, wirtschaftlicher und klimatischer Krisen eine
enorme Bedeutung gewinnt. Das macht Solawis im Vergleich zu normalen Abokisten nochmals
attraktiver.

Mehr Infos zu Solidarischer Landwirtschaft auf: www.solidarische-landwirtschaft.org
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3.2 Betriebszweig Solawi

Wir streben eine Solawi in einer GrofRe von rund 200 Haushalten an. Diese holen sich wéchentlich
ihren Gemiseanteil in Verteilstationen ab. Aktuell planen wir mit Verteilstationen in Mahlberg, Lahr,
Seelbach, Herbolzheim und Offenburg. Wer Mitglied der Solawi werden will, muss zunéchst Mitglied
der Genossenschaft werden, bevor der eigentliche Gemuseliefervertrag unterzeichnet werden kann.
Der Gemiseanteil kann dann in zwei verschiedenen GréRen gewahlt werden: klein (ca.
2,5kg/Woche) und groR (ca. 5kg/Woche). Der Preis fir einen kleinen Anteil wird zwischen 15 und
20€, fiur einen groRen Anteil zwischen 25 und 30€ pro Woche liegen. Mitglieder konnen auf
freiwilliger Basis auf dem Acker oder in anderen Bereichen der Solawi mithelfen und sind jederzeit
auf dem Hof willkommen.

3.3 Betriebszweig Wochenmarkte

Derzeit steht die Gartnerei Zipf flinfmal pro Woche auf Wochenmarkten in Lahr, Seelbach,
Herbolzheim und Freiburg. Geplant ist, die Marktstande beizubehalten und als ein Betriebszweig der
Genossenschaft zu betreiben. Das aktuelle Warenangebot auf den Markten soll perspektivisch auf
regionales und saisonales Gemiuse und Obst umgestellt werden. Den Anbau davon (ibernimmt die
Solawi. An den Marktstanden konnen auch Nicht-Genossenschaftsmitglieder einkaufen. Wir planen
eine Preisstaffelung einzufiihren, in der Genossenschaftsmitglieder glinstigere Konditionen erhalten.
Somit soll auch auf den Markten ein Anreiz geschaffen werden, die Genossenschaft als
Hofbewirtschafterin zu unterstitzen.

3.4 Weitere Betriebszweige

Uber Solawi und Wochenmarkte hinaus kénnen wir uns konkrete Kooperationen mit Gastronomien
oder sozialen Einrichtungen in der nahen Umgebung vorstellen. Dies sind aber Schritte, die
frihestens ab dem zweiten Betriebsjahr stattfinden werden.

4. Mitglieder

4.1 Zielgruppen

Die Zielgruppen der Solawi Mahlberg sind engagierte, zuverlassige und aktive Mitglieder, die an
einer solidarischen Landwirtschaft interessiert sind. Laut einer Studie zur solidarischen
Landwirtschaft haben typische Solawi-Mitglieder in der Regel 2,4 Kinder, leben in einer ehelichen
Partnerschaft, verfiigen tiber Abitur und ein monatliches Nettoeinkommen von 1.500 bis 3.000 Euro.
Sie sind zwischen 30 und 49 Jahren alt und Umweltschutz, Regionalitdt und Gesundheit sind ihnen in
Bezug auf Lebensmittelproduktion besonders wichtig. Die bisherigen Erfahrungen vor Ort zeigen
zudem, dass besonders auch Menschen im Bereich der gut situierten 50- 60-Jahrigen mit
Okologischem Bewusstsein ein groRes Interesse an Solawis besteht. Neben langjahriger
Berufserfahrung in verschiedenen Bereichen und einem vergleichsweise guten Einkommen bringen
diese Menschen oftmals auch etwas mehr Zeit mit, da eigene Kinder schon erwachsen sind und/oder
das Rentenalter erreicht ist.

Da Bio-Produkte und das Konzept der solidarischen Landwirtschaft immer starker in der Mitte der
Gesellschaft verankert sind, wird es als realistisch angesehen die angestrebte Mitgliederzahl
innerhalb der beschriebenen Zielgruppen zu erreichen. Zudem streben in Zeiten des Klimawandels
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und geopolitischer Krisen wieder mehr Menschen hin zu resilienten, lokalen Erndahrungssystemen -
wie eben einer Solawi.

Durch die besondere Situation der Hofilibergabe kann die Solawi Mahlberg auf ein groRes Netz
bestehender und ehemaliger Kund*innen der Gartnerei Zipf zurtickgreifen. Von den aktuell ca. 250
belieferten Abokund*innen schatzen wir ca. 20% fir die Solawi gewinnen zu kdnnen. Auch auf den
finf Wochenmarkten liegt Werbung fiir der Solawi aus. So konnten mit (iberschaubarem
Werbeaufwand bereits tiber 50 Voranmeldungen fiir die Solawi realisiert werden. Es zeigt sich auch,
dass vor allem Menschen aus umliegenden, kleineren Orten die Initiative begeistert aufgreifen. Das
Potential der groReren Stadte wie Offenburg wird in den ndchsten Monaten erhoben.

4.2 Geschéaftsbeziehung zwischen Mitgliedern und Genossenschaft

Die Mitglieder nutzen die Angebote der Genossenschaft primar durch das selbststandige Abholen
ihrer wochentlichen Ernteanteile in den Verteilstationen. Darliber hinaus ist ihnen der Hof der
Solawi Mahlberg jederzeit zuganglich, sodass sie sich einerseits tiber den Anbau und die
Arbeitsbedingungen informieren kénnen und andererseits auch einfach mitwirken kénnen. Der Hof
bietet Giberdies viel Potential zur Weiterentwicklung. Engagierte Mitglieder kdnnen hier eigene
Projekte, bspw. eine Workshopreihe zu Nachhaltigkeitsthemen, Konzerte oder gemeinsame Einkoch-
Aktionen realisieren.

Neben den praktischen Nutzungsmoglichkeiten bietet die Genossenschaft durch ihre
demokratischen Organisationsprinzipien und Organe auch immer wieder den Raum, gemeinsame
Entscheidungsprozesse zu realisieren.

5. Betriebliche Organisation der Genossenschaft

Die Genossenschaft verkorpert unsere Werte einer Landwirtschaft von und fir alle Beteiligten.
Entscheidungen, Gestaltung und Entwicklung des Betriebes werden in gemeinschaftlicher
Zusammenarbeit Aller erstellt. Die genossenschaftliche Rechtsform steht im Einklang mit unseren
demokratischen und partizipativen Werten.

Jedes Mitglied der Genossenschaft legt mindestens 300€ in die Genossenschaft ein und wird
dadurch Miteigentiimer*in. Dies ist Voraussetzung, um Gemise zu beziehen, aber auch, um Uber die
Belange der Genossenschaft mitzuentscheiden. Die Einlagen bilden das Eigenkapital der
Genossenschaft. Jedes Mitglied haftet nur mit seinen eigenen Einlagen.

Zusatzlich besteht fur Mitglieder die Maoglichkeit, Darlehen an die Genossenschaft zu geben, welche
mit bis zu 2 % verzinst werden. Ein Mitglied hat immer eine Stimme, unabhangig von der Anzahl
seiner Genossenschaftsanteile oder Direktkrediten.

5.1 Betriebsstrukturen & Soziokratie:

Die Soziokratie ist ein Entscheidungs- und Flihrungssystem, das darauf abzielt, effektive und
konsentbasierte Entscheidungen zu treffen und die Zusammenarbeit in Organisationen zu
verbessern.

In der Soziokratie werden Organisationen in Kreise unterteilt, die jeweils fir spezifische Aufgaben
und Zustandigkeiten verantwortlich sind. Jeder Kreis hat eine eigene Autonomie und trifft
Entscheidungen in seinem Zustandigkeitsbereich. Dabei werden Entscheidungen nicht durch
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Mehrheitsabstimmungen getroffen, sondern durch Konsentbildung.

Das System der Soziokratie fordert eine offene und strukturierte Kommunikation, in der jede*r
Teilnehmer*in gleichwertig gehért wird und seine Meinung einbringen kann. Konflikte werden nicht
vermieden, sondern als wertvolle Quelle fir Innovation und Wachstum betrachtet.

Eine zentrale Rolle in der Soziokratie (ibernehmen die , Delegierten, die sicherstellen, dass die
Kreise miteinander kommunizieren und koordinieren kénnen. Dies fordert eine reibungslose
Zusammenarbeit und ermoglicht es, dass Entscheidungen auf allen Ebenen der Organisation effektiv
umgesetzt werden kdnnen.

Insgesamt zielt die Soziokratie darauf ab, die Beteiligung und das Engagement aller Mitglieder einer
Organisation zu starken, das Vertrauen und die Transparenz zu erhéhen und eine dynamische und
lebendige Organisationsstruktur zu schaffen, die sich kontinuierlich weiterentwickelt.

5.2 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Gremium der Genossenschaft. Sie beruft und entlasst
den Vorstand und den Aufsichtsrat, bestimmt iber Satzungsanderungen und haftet mit ihren
Einlagen fiir das Geschaftsgebaren der Genossenschaft. In Form von offenen Arbeitsgruppen gibt es
fir alle Mitglieder Beteiligungsmoglichkeiten, um sich bei bestimmten Fragestellungen intensiver
einzubringen, an einzelnen Projekten mitzuplanen und konkrete Vorschlage fiir den Aufsichtsrat zu
erarbeiten.

5.3 Geschaftsfiihrender Vorstand & Lenkungskreis

Der Vorstand der Genossenschaft flihrt zusammen mit den Mitgliedern des Lenkungskreises das
Tagesgeschaft. Neben den Vorstdnden sind im Lenkungskreis alle weiteren
Verantwortungstrager*innen (z.B. Bereichsleiter*innen) eingebunden. Der Lenkungskreis plant,
kontrolliert und fiihrt Mitarbeiter*innen und trifft fir das Alltagsgeschéft relevante Entscheidungen.
Der Vorstand vertritt die Genossenschaft nach auBen und legt regelmaRig Geschéftsberichte vor.
GroRere Investitionen und Entlassungen bedirfen zusatzlicher Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

5.4 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bildet ein fiinf- bis achtkopfiges Kontrollgremium. Er entscheidet tber Investitionen
oder Verkaufe von Betriebsmitteln ab der in der Satzung geregelten Hohe sowie Uber strategische
Belange.

Der Aufsichtsrat wird von der Mitgliederversammlung gewahlt. Er besteht aus Mitgliedern und
Mitarbeiter*innen der Genossenschaft.

5.5 Bereichsleiter*innen

Jeder Betriebszweig wird von ein oder zwei Bereichsleiter*innen gefiihrt, je nach GréRe und Bedarf.
Die Leitung des Bereichs lauft immer in enger Riicksprache mit der Belegschaft, um diese bei
relevanten Fragen mitzunehmen und einzubeziehen. Dies soll die Identifikation mit dem Betrieb
fordern und die Eigenverantwortlichkeit und Motivation hochhalten.

Um alltagliche Anschaffungen wie Nachbestellungen von Betriebsmitteln, Reparaturen oder
Saatgutbestellungen tatigen zu konnen, sind die Bereichsleiter*innen mit Vollmachten bis zu einem
Betrag von 7.000€ pro Monat ausgestattet.

Mit dem Lenkungskreis miissen Neueinstellungen von Mitarbeiter*innen, strategische
Entscheidungen und Ausgaben, die die Grenze von 7.000 € (iberschreiten, abgesprochen werden.
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Die Wahl der Bereichsleiter*innen findet nach soziokratischem Vorbild innerhalb der Belegschaft
statt. Die Positionen der Bereichsleiter*innen kénnen tber einen Antrag an den Vorstand vorzeitig
durch Wahl neu besetzt werden.

6. Bisherige Aktivititen

Seit Januar 2023 sind wir in den Vorbereitungen fiir die Hoflibergabe, die Griindung der
Genossenschaft sowie dem Aufbau der Solawi aktiv. Wir haben im letzten halben Jahr fiinf
Infoveranstaltungen durchgefiihrt und waren auf verschiedenen Veranstaltungen mit Infostanden
prasent.

Flr die Hoflibergabe haben wir die Kulturland eG als Partnerin gewinnen kdnnen. Hierzu fand ein
Auftakttreffen vor Ort statt, die gemeinsame Anfertigung einer Kooperationsvereinbarung ist in
Arbeit und eine gemeinsame Zeitschiene wurde erstellt.

In 2024 wird die Solawi Mahlberg eG die Hofstelle, die Ackerflachen sowie das Inventar von Matthias
Zipf pachten bzw. mieten. Nach erfolgreicher Ubergabe an die Kulturland eG wird der Hof und die
Acker von der Kulturland eG an die Solawi Mahlberg eG verpachtet.

Anfang 2023 wurden alle Verpéachterinnen und Verpachter kontaktiert und lber die Weiterfihrung
der Gartnerei Zipf als Solawi Mahlberg eG informiert. Es haben alle Flaicheneigentiimer*innen eine
Weiterverpachtung in Aussicht gestellt.

Am 3.11.2023 wurde die Genossenschaft gegriindet. Aktuell befindet sie sich auf dem Weg in die
Grindungsprifung beim Priifverband PKMG und anschlieBender Eintragung ins
Genossenschaftsregister.

Im Rahmen des Solawi-Aufbaus wurden 2023 samtliche selbstbewirtschaftete Flachen mit
Griindiingungen oder Bliihmischungen eingesat. Durch die ersten Infoveranstaltungen konnten
bereits Gber 40 Mitglieder fur die Vormerkliste flir Gemiseanteile im nachsten Jahr gefunden
werden. Zudem wurde in der lokalen Presse bereits mehrfach Gber das Vorhaben berichtet.

Der Businessplan liegt dem Betriebskonzept bei und wird mit fortschreitender Entwicklung weiter
aktualisiert. Fir die entstehenden Stellen fanden bereits die ersten Vorstellungsgesprache statt.



